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 ضتخل  الم
تٌكم  وذهم تبهخظتٍق ؼوي ؼوي خحلٍق اهيٍزث اهخٌبفسٍج اذر اهخخظٍظ الاسخراخٍسٌ  خٌبوهح اهدراسج

حٍد خخيذل يشنوج اهتحد فٌ أً يؽعى اهيؤسسبح خهيكل سبٌكة اهخخظكٍظ    ، فٍصل الإسلايٌ اهسوداٌٌ
 وٍوج اهيدى اهخٌ خؤذر ؼوي خحلٍق أهداف خوم اهيؤسسكبح وخؽيكل ؼوكي   ووطػ اهخظظ الإسخراخٍسٍج ظ

. حٍد أً اهخخظٍظ الاسخراخٍسٌ إذا وسد فٌ خوم اهيؤسسبح لا ٍظتق وفق هوخظظ خحلٍق يٍزث خٌبفسٍج ههب
الإسخراخٍسٍج ولا خهخى اهخظج الإسخراخٍسٍج تبهٌواحٌ اهرئٍسٍج يذل صورث اهيٌشأث وحسيهب وٌوؼهب، حٍد 

د إهي اهخؽرف ؼوي الإسراءاح واهسٍبسبح اهخٌ خؤذر ؼوي أداء اهؽبيوًٍ، خحدٍد ٌوغ إسخراخٍسٍج هدف اهتح
اهيٌشأث، يؽرفج أهيٍج الإدارث الإسخراخٍسٍج لأداء اهؽبيوًٍ، نيب اخختر اهتحد صحج اهفروض اهيخيذوج فكٌ  

ئج اهداخوٍج واهخبرسٍكج وأداء  هٌبهم ؼلاكج تًٍ اهخخظٍظ الاسخراخٍسٌ وأداء اهؽبيوًٍ، هٌبهم ؼلاكج تًٍ اهتٍ
 اهؽبيوًٍ، هٌبهم ؼلاكج تًٍ إختبغ خظج إسخراخٍسٍج يؽٌٍج وخحلٍق أهداف اهيٌشأث.

خوصل اهتحد إهي ؼدد يً اهٌخبئز يً اهيهب ٍخطيً اهخخظٍظ الاسخراخٍسٌ خخظٍظ اهلوى اهؽبيوج 
بل الإٌخبر، ٍؽكد اهخخظكٍظ   وخحلٍق اهخظظ اهفرؼٍج وخبرر اهيٌعيج يذل اهسٍبسبح اهؽبيج هودوهج فٌ يس

الاسخراخٍسٌ فٌ اهيٌعيج أسبسبً هخخظٍظ نخوج الأسور واهحوافز اهلازيج لأداء اهؽيوٍبح الإٌخبسٍج ييب ٍسؽل 
اهؽبيوًٍ راطًٍ ؼً الأؼيبل اهخٌ ٍؤدوٌهب داخل اهيٌعيج، ٍسبؼد اهخخظٍظ الاسخراخٍسٌ ؼوكٌ اسكخللال   

يسخخديج هؽيوٍبح الإٌخبر داخل اهيٌعيج الأير اهذً ٍخرخة ؼوٍه اهظبكج الإٌخبسٍج اهلصوى تبهٌستج هلآلاح اه
 رفػ اهنفبءث الإٌخبسٍج هويٌعيج .

خوصل اهتحد إهي ؼدد يً اهخوصٍبح يً اهيهب ٍرختظ ٌسبش اهيٌعيج ارختبظكبً نتٍكراً تٌسكبش    
سٍههى واسخللال اهؽٌصر اهتشرً اهذً ٍؽختر اهرنٍزث الأسبسٍج اهخٌ خلوى ؼوٍهب نبفج اهيٌعيبح إذا يب خى خو

نبفج كدراخهى ويهبراخهى وهذا ٍشٍر الأير هوخخظٍظ اهسٍد هولوى اهؽبيوج، ٍؽختر رفكػ اهكروش اهيؽٌوٍكج    
واهيحبفعج ؼوٌ اهؽٌصر اهتشرً خٍر يسبؼد ؼوٌ خحلٍق الأهداف الإٌخبسٍج هويٌعيج لاً ذهكم ٍسؽوهكى   

حوادد اهؽيوٍج اهيخؽولج تبهؽيل، يذكل   راطٌ ؼً اهؽيل اهذً ٍؤدٍه تبهيٌعيج وتبهخبهٌ ٍسبؼد ؼوٌ خلوٍل 
"حبلاح اهخلٍٍة، والاٌلظبغ ؼوٌ اهؽيل، نذرث اهشنبوً وغٍرهب". واً ذهكم ٍسكبؼد خحلٍكق الأهكداف     

 اهيسخهدفج تبهٌستج هويٌعيج. 
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Abstract 

 
Effect of selection and appointment to the performance of employees study deals   

was where the research problem in that it is the human element of the most 

important factors of production, so we find that the selection healthy individuals 

can avoid a lot of the adverse effects that may result from mal selection and 

recruitment Members of unsuitable and unable to work the necessary efficient 

performance will cost the organization a lot of money and effort and will carry 

with it the critical effects reflect negatively on the level of performance of 

employees, Vsa choice does not affect in a particular job, but on the entire field, as 

research aims to selection in intelligent and favors from between soft packing for 

the reform of the applicants and Okavaihm. Identify the specific functionality that 

is the fittest are acceptable for each candidate. 

The study used descriptive analytical method, was where hypotheses that there is a 

relationship between the scientific methods for the selection and performance of 

employees, there is a relationship between the scientific criteria for the selection 

and performance of employees, there is a relationship between the participation of 

the administrative units of the Akhittar and performance of employees 

Find reached a number of conclusions from Ihamah are relying heavily on 

advanced qualifications are then interviewed a personal interview to determine its 

ability to performance and skills and intelligence. 

Appointment management depends on the academic qualification without regard to 

any other standards and researcher believes that this method is wrong, it may be 

gained experience and thus be better than Advanced, who owns a large academic 

qualification. 

When offering a range of candidates, the administration follow the scientific 

criteria and exclude those who did not meet the required conditions. 

Where was reached on a number of recommendations including Advanced 

interview will reveal whether it has the knowledge, experience and the 

compatibility of advanced culture with the culture of your organization see the 

application forms always, an effective and integrated system, the process of 

differentiation among the candidates until the selection of staff scientifically sound, 

relying on standards sound trade-off between the candidates and the candidate who 

lives a full assessment, with its intelligence and innate abilities and qualities as 

personal reveal all its aspects. 
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 المكدمة
 الإطار الميهجي والدراسات الشابكة

 الإطار الميهجي أولًا 
 خوهٍد: 

سِسدف ٌّٖفر جهسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ يً ؤُى ٌّحثف جٛؿجفذ ّهوسؾًًٖ ؤّهٖحز ُوٓ دحكٕ 
ٙٔ يٌٌير جهٌّحثف جٙؾفْ ّهوسؾًًٖ دِؿُح جهّجلَ جهػؿٖش ّهنٌَ ٌنحً ػّٖٔ 

ّجهيٌٌيحز دظيَٖ ؤٌّجُِح ّيظحٝسِح ّسلّى جهسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ هويلسلدل ّسؾًًٖ 
يٌِى ؤٌنًسِح ّسِسيؿ ُوٓ اُؿجؿ جهسّكِحز جٛػوحثٖر هـز ؤودغ جهسؾًًٖ 
جٝلسفجسٖظٕ ؤودغ ٖفنق ُوٓ ظيَٖ جٌٙنًر جهسٕ سئؿٔ اهٓ سػؿٖؿ جُٙؿجف دِٖؿذ 

ُؿجف ّفٕ ُـج جهلٖحق ؤودغ يً جهيفّفٔ سػؿٖؿ جهيؿْ فٕ جٛؿجفذ ٌٛظحق سوم جٙ
يفِّى جهسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ فبً ٌّٖفر جهسؾًًٖ ُٕ يفسحع ٌّظحع جهٌّحثف 
جٙؾفْ.ؤً يٌِى جهنفنحز فٕ جهلّؿجً سّجظَ جهِؿٖؿ يً جهينحنل جٛؿجفٖر ّجهفٌٖر ػٖش 

ٖحخ جهسؾًًٖ جً سإصٖف سوم جهينحنل ؤصفج﵁ ندٖفج﵁ ُوٓ سػلٖق جهيٖقذ جهسٌحفلٖر ّـهم هغ
جٝلسفجسٖظٕ ايحفر اهٓ ـهم جهيٌسظحز جٝكسوحؿٖر جهيحهٖر جهيلحفُر جهسٕ ؤصفز ُوٓ ؤؿجء 

 .جهِحيوًٖ ّففه ػسيٖر هسِٖثَ جهلًحٍ جهوٌحُٕ هيّجظِسِح
 وشلنج امتحد:

سسيصل يننور جهدػش فٕ ؤً يٌِى جهيئللحز سِيل ظحٌخ جهسؾًًٖ ّّيَ جهؾًً 
سئصف ُوٓ سػلٖق ؤُؿجف سوم جهيئللحز ُّوٕ  جٛلسفجسٖظٖر ًّٖور جهيؿْ جهسٕ

 نفحءذ ؤؿجثِح.
 ّٖينً وٖحغر يننور جهدػش فٕ جهسلحئٝز جهسحهٖر:

 يح جهِٞكر دًٖ جهسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ ّسػلٖق جهيٖقذ جهسٌحفلٖر؟ -

 يح يؿْ جهِٞكر دًٖ جهدٖثر جهؿجؾوٖر ّسػلٖق جهيٖقذ جهسٌحفلٖر ؟ -

 ّسػلٖق جهيٖقذ جهسٌحفلٖر ؟ُل سّظؿ ُٞكر دًٖ جهدٖثر جهؾحفظٖر  -

 أهداف امتحد:
 سسيصل ؤُؿجف جهدػش فٖيح ٖوٕ:

 جهسِفف ُوٓ جٝلحهٖخ جهسٕ سئصف ُوٓ سػلٖق جهيٖقذ جهسٌحفلٖر. -1
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 سػؿٖؿ ٌٍّ السفجسٖظٖر جهيٌنإذ. -2

 يِففر ؤُيٖر جٛلسفجسٖظٖر هسػلٖق جهيٖقذ جهسٌحفلٖر. -3

ّويّل اهيٓ   جهسإنؿ يً ؤُيٖر جٛؿجفذ جٛلسفجسٖظٖر نإلوّخ ُوييٕ هو  -4
 ؤُؿجف جهيئللحز  ّفِى جهدٖثر جهسٕ سِيل فٕ اًحفُح جهيٌٌى.

جهسإنٖؿ ُوٓ ؤُيٖر ؤلوّخ جهسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ فيٕ سٌيٖير جهييّجفؿ     -5
 جهيحهٖر ّجٝلسصيحف.

 أهوٍج امتحد:
 جهيلحُير فٕ سلؿٖى ػوّل هففَ سػلٖق جهيٖقذ جهسٌحفلٖر. .1

 جهيٖقذ جهسٌحفلٖر. جهسإنٖؿ ُوٓ جصف جهسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ ُوٓ سػلٖق .2

 جهسِفف ُوٓ ًدِٖر ّؤُيٖر ّؤُؿجف جهسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ . .3

 سّفٖف دٖحٌحز ًُ دٖثر جهيٌٌير هسؾـٔ جهلفجف. .4

 دٖحً جصف ؤلحهٖخ جهسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ ُوٓ سػلٖق جهيٖقذ جهسٌحفلٖر .5
 فرضٍبح امتحد:

ّجهيٖيقذ  سّظؿ ُٞكر ـجز ؿٝهر جػوحثٖر ديًٖ جهسؾًيًٖ جٝليسفجسٖظٕ     -
 .جهسٌحفلٖر

 ..ّجهيٖقذ جهسٌحفلٖرسّظؿ ُٞكر ـجز ؿٝهر جػوحثٖر دًٖ جهدٖثر جهؿجؾوٖر  -

 .ّجهيٖقذ جهسٌحفلٖرسّظؿ ُٞكر ـجز ؿٝهر جػوحثٖر دًٖ جهدٖثر جهؾحفظٖر  -

 ويهسٍج امتحد 
 ّؿفجلر جهػحهرِسيؿ جهؿفجلر ُوٓ جهيٌِط جهّوفٕ جهسػوٖوٕ لّف س

 وضبدر امتحد:
 يوحؿف صحٌّٖر ّسنيل: (1

 جهنسخ، جهيفجظَ، ّجهٌنفجز، جهؿّفٖحز، جّٙفجق جهغٖف يٌنّفذ.
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 يوحؿف ؤّهٖر ّسنيل: (2

 جٝلسدٖحً  
 حدود امتحد:

  : دٌم فٖول جٛلٞيٕ جهلّؿجٌٕ  ػؿّؿ ينحٌٖر  

  :ى  2121-ى2119ػؿّؿ قيحٌٖر 

 هٍلل امتحد:
 ٖسنًّ جهدػش يً يلؿير ّصٞصر فوّل ُّؿؿ يً جهيدحػش ُوٓ جهٌػّ جهسحهٕ:

ٝ﵁   يلؿير جهدػشؤّ
 صحٌٖح﵁ جهؿفجلحز جهلحدلر

 ُٖنل جهدػش  
 امفضل الأول  امخخطٍط الاشخراخٍسٌ

 : جهيفِّى ّجُٙيٖر ّجُٙؿجف  جهيدػش جّٙل
 جهؾحفظَٖ(–جهيدػش جهصحٌٕ: سػوٖل دٖثر جهيٌٌيَ )جهؿجؾوَٖ 

 جهيدػش جهصحهش: وٖحغر جٛلسفجسٖظٖر )جهفئٖح ّجهفلحهر ّجُٙؿجف(
 ث امخيبفشٍجامفضل امذبيٌ اموٍز

 جهسٌحفلٖرّؤدِحؿ ّيػؿؿجز يفِّى جهيدػش جّٙل:  
 جهيدػش جهصحٌٕ: يِحٖٖف ّيوحؿف جهيٖقذ جهسٌحفلٖر

 يئنفجز كٖحك سٌحفلٖر جهيئللرجهيدػش جهصحهش: 
 امفضل  امذبمد : امدراشج امخطتٍقٍج واموٍدايٍج

 جهيدػش جّٙل: ٌدـذ سِفٖفٖر ًُ كًحٍ جهؿفجلر  
 جهيدػش جهصحٌٕ: جظفجءجز ُّفى ّسػوٖل جهدٖحٌحز  

 جهيدػش جهصحهش: جؾسدحف جهففيٖحز
 جهؾحسير جهٌسحثط ّجهسّوٖحز.
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 ؤ/ جهٌسحثط  
 خ/ جهسّوٖحز
 كحثير جهيفجظَ 

 جهيٞػق )جٝلسدٖحً(
 امدراشبح امشبتقجذبيٍبً 

 1ه(4102دراشج ووشي واخرى )
 أهداف امتحد:

ِٖسيؿ ؤلوّخ جٛؿجفذ دحُٙؿجف ُوٓ ُؿذ ُّجيل يٌِح ّظّؿ جٙففجؿ جهفجغدًٖ فٕ 
ّسسفق جسظحُحسِى يَ فولفر ّيدحؿة جٛؿجفذ دحُٙؿجف ّكٌحُسِى  هٚفيلجهسغٖٖف 

 جهسٕ سِّؿ دَ ُوٓ جهِيل ّهـهم سِؿف جهؿفجلر اهٓ: ّدحٙصفدسوٌٖفحسِح 
ُؿجف فٕ سػلٖق جهيٖقذ جهسِفف ُوٓ فحُوٖر جلسؾؿجى ؤلوّخ جٛؿجفذ دحٙ -

 جهسٌحفلٖر.
 أهم  النتائج:

 يً ؾٞل سػوٖل جهؿفجلر جهيٖؿجٌٖر سى جهسّول اهٓ جهٌسحثط جهسحهٖر:
 .سِسيؿ جهنفنر ُوٓ ّيَ ؾًر السفجسٖظٖر نحيور هسػلٖق جهيٖقذ جهسٌحفلٖر .1
سِسيؿ جهنفنر فٕ آهٖسِح جٛؿجفٖر ُوٓ سًدٖق جهيفحُٖى جهػؿٖصر ّجهيسظؿؿذ  .2

ُوٓ جُسدحف ؤً جهيِٖحف جهػحهٕ هوسٌحفلٖر فٕ جهنفنحز ؤؾـ ٌٖسلل يً جهيّفؿ 
 جهيحؿٔ اهٓ جهيّفؿ جٛؿجفٔ. 

سلّى  جٛؿجفذ دحُٙؿجف دحهنفنر ُوٓ يدؿؤ جهسنحّف ّ جهينحفنر دًٖ  .3
جُٙؿجف جهظقثٖر جهسٕ سسنحيل هسػلٖق جهيٖقذ  جهيفئّلًٖ ّ جهفئلحء هسػؿٖؿ

 .جهسٌحفلٖر
 أهم التوصيات:

                                                 
أحمد الأمـٌن  بابكر المـبارك، عبد الرحمن عز الدٌن عبد الرحمن محمد، مـوسى معتصم جبارة  أحـمد، أثر الإدارة  1

جامعة امدرمان الإسلامٌة، كلٌة العلوم الإدارٌة، قسم إدارة لورٌوس لبحث بكابالأهداف على تحقٌق المٌزة التنافسٌة، 
 م2114الأعمال، 
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جهؿفجلر  سّوٕجًٌٞكح يً جهسػوٖل جهلحدق ّ جهؾوفٖر جهٌٌفٖر جهسٕ ػحّهٌح اصحفسِح 
 : دحٝسٕ
  جٙلحهٖخ جهػؿٖصراهٓ  جٛؿجفٔ جهلؿٖىسٌٌٖى جهِيل يً جٙلوّخ  جهِيل ُوٓ .1

ييح ،    )جهِيل جهظيحُٕ( جٙفّجضيً ؾٞل سدٌٕ ٌٌى جهِيل ييً ّـهم 
ّػلً جلسلٞل هويّجفؿ جهيسحػر ّيح ٖييً جلسلٞهٖر  جندف ًِٖٕ ـهم 

 .سػلٖق يٖقذ سٌحفلٖر ُحهٖر
ّؤلوّخ ّؤٌيحً جٛؿجفذ هيّجندر جهسغٖفجز جهسٕ سًفؤ فٕ سًّٖف اظفجءجز ،  .2

       ُـج جهيظحل ديح ٖينً يً جهيٌحفلر فٕ ٌل ُـٍ جهسغٖفجز.
سنٌّهّظٖر ، يً ؾٞل سػؿٖؿ يِحفف جهيٌٌير جهييٖقذ ّ جهٖلٌر جه .3

   جٛلسفجسٖظٖر.
 1ه4114دراشج تدرٍج اتراهٍه امرشودى 

 أهداف امتحد:
 ؿفجلر جٝؿجفذ دحُٝؿجف نيؿؾل هسًّٖف جهِيوٖر جٛؿجفٖر. .1

 سّوٖف ّنفع ًفق جٛؿجفذ دحُٙؿجف يً ػٖش جهظحٌخ جهٌٌفٔ ّجهِيوٕ. .2
 -أهوهب:خوضنح امي يخبئز ػدٍدث 

 جهػحظر جهيحلر هسًدٖق جٝؿجفذ دحُٝؿجف. -1
 يّجفلر ؤففجؿ جهِٖثر هسغٖٖف جهٌّٖفر. -2
 يفّفذ جهسؿفٖخ. -3
 سغٖٖف جهيئُل. -4
 ؤُسيحى جؿجفذ جهنوٖر دحهّيَ جهفجًُ. -5

 -خوضنح امدراشج مخوضٍبح أهوهب:
سدٌٓ غؿجفجز جهنوٖحز هسًدٖق جٝؿجفذ دحُٝؿجف نإلوّخ ُيل فٕ يؾسويف   -1

 جٝكلحى.

                                                 
 دراسات منشورة بدرٌة ابراهٌم الرشودى، الادارة بالاهداف مدخل لتطوٌر العملٌة الادارٌة بالمملكة العربٌة السعودٌة، 1-

 م.1423-2112
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ففٖق ُيل جلسنحفٔ دحٝلسِحٌر دحلحسـذ اؿجفذ جهنوٖحز هسّهٓ يِيير  سنًّٖ  -2
 سويٖى دفٌحيط اظفجثٓ هسًدٖق جٝؿجفذ دحُٝؿجف.

 سِٖثر جهيٌحؼ جهيٌحلخ هسًدٖق جٝؿجفذ دحُٝؿجف. -3
 ؿُّذ جهدحػصًٖ فٕ يظحل جهسفدٖر ّجُؿجفِح جهسٓ سليٓ ّظِحز جهٌٌف. -4
ؿجفذ دحُٝؿجف فٕ يٖحؿًٖ اظفجء  ؿفجلحز يٖؿجٌٖر جؾفْ سسٌحّل ٌيّـض جٝ -5

 ؤؾفْ.
دراشج )ويخضر ولبوً وحود ػنٌ ووحود أحود لرار ٍوشف(، تؼيواى: "أذرر  

 الإدارث الإشخراخٍسٍج ػني الأداء فٌ ويظوبح الأػوبل".
سسيصل يننور جهؿفجلر فٕ ؤً جهنصٖف يً جهيٌٌيحز سّجظَ جهسفؿٔ ّجهسؿٌٕ فيٕ  

فٕ جهلّق ُّيؿى كيؿفسِح ُويٓ     ؤؿجءُح فٕ جهِيل دل فلؿ جهدِى يٌِح ينحٌسَ
سػلٖق جهٌيّ ّجهدلحء ّجٝلسيفجف دلدخ جهِّجيل جهيئصفذ ُّٕ نٖف سئصف جهدٖثير  
جٝكسوحؿٖر فٕ سػؿٖؿ ففه جٝلسصيحف ّجهٌيّ ّيح ُّ سإصٖف جهِّجيل جٝظسيحُٖر 
ّنٖف سئصف ُوٓ جهنفنر ّيح ؤصف جهِّجيل جهسلٌٖر ُوٓ جهنفنر ّنٖفٖر سػلٖلِيح  

 جيل جهدٖثٖر فٕ جهنفنر ُوٓ جلسفجسٖظٖحسِح يَ جهيٌحفلًٖ.ّنٖف سئصف جهِّ
سنيل ؤُيٖر جهؿفجلر فٕ ؤً كييحٖح جٛؿجفذ فيٕ جهليّؿجً ّاؿجفذ جهيٌنيإذ     
ّجهنفنحز ؾوّوح﵁ يً ؤنصف ؤُيٖر ػٖش سّجظَ يٌِى جهنفنحز سػؿٖح﵁ اؿجفٖيح﵁  
 ٌسٖظر جٙلوّخ ؤّ جهييحفلحز جٛؿجفٖر جهلحثؿذ فٕ ُـٍ جهيٌنإذ ّسليحُؿ ُيـٍ  
جهؿفجلر فٕ ؤً ٌسٖظر جهيٌنإذ فٕ سًدٖق يفحُٖى جٛؿجفذ جهيِحوفذ اهيٓ جهفنيف   

 جٝلسفجسٖظٕ جهنحيل.
سسيػّف ؤُؿجف ُـٍ جهؿفجلر فٕ جهيلحُير فٕ سػؿٖؿ جهِّجيل جهيئصفذ ّظّجٌخ 
جهيِف جٛؿجفٔ جهسٕ سِحٌٕ يٌِح جهلٖحؿجز جٛؿجفٖر ّجهـٔ ٖيٌِنك ُويٓ ؤؿجء   

ؿذ فٕ سٌيٖر ّسًّٖف ّنفحءذ جهلٖيحؿجز جٛؿجفٖير،   جهنصٖف يً جهيٌنأز، ّجهيلحُ
ّاًُحء كؿف ندٖف يً ٌظحع جهيٌٌير ّجلسيفجفٖسِح ّجهسٕ سِسيؿ ُويٓ ٌُّٖير   

 كٖحؿسِح ُوٓ جهلٖحى دّجظدحسِح جٙلحلٖر جهسٕ سلحُى فٕ ٌظحع جهيٌنإذ.
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سسؾوه ففيٖحز جهؿفجلر فٕ اسدحٍ جهيٌِط جهّوفٕ جهـٔ ٖلّى ُويٓ ّويف   
ؿفجلر دحٛيحفر اهٓ جٝلسلفجف جهيٌِظيٕ هوِيحيوًٖ فيٕ    جهٌحُفذ يّيٍّ جه

 جهنفنر ؤّ جهيٌٌيحز جٛلسفجسٖظٖر.
ّسِسيؿ ُـٍ جهؿفجلر فٕ ؤؿّجز جهظيَ جهيلسؾؿير هظيَ جهدٖحٌحز، ّجهيِوّييحز  

 ُّٕ جهيوحؿف جّٙهٖر.  
 -دراشج مر )خيوٍر وحود ووشي وحوود( تؼيواى:

 دحهسًدٖق ُوٓ يوٌَ فّق هودلنّٖز."ؤصف جٛؿجفذ جٛلسفجسٖظٖر ُوٓ جٙؿجء" 
سيصوز يننور جهؿفجلر فٕ ؤً ُل سّجظَ دِى جهيٌٌيحز ينحنل هِيؿى سػؿٖيؿ   
السفجسٖظٖر يػؿّؿذ ٛؿجفذ ؤُيحهِح ييح ٖئصف لودح﵁ ُوٓ ؤفدحع جهيٌٌير؟ ُّيل  
سئصف ُّجيل جهدٖثر جهؾحفظٖر "جكسوحؿٖر، كحٌٌّٖير، لٖحليٖح﵁، سٌحفليٖح﵁" ُويٓ     

 جهيٌٌير.
ٌُح سسيصل فٕ ُؿى اسدحٍ جلسفجسٖظٖحز يػؿّؿذ فٕ نل ييً سليّٖق   فحهيننور 

 ّسفّٖط يدِٖحز جهيوٌَ.
سيػّفز ؤُؿجف جهؿفجلر فٕ سػؿٖؿ ٌٍّ السفجسٖظٖر جهيٌنإذ ّيِففر يؿْ ٌظحع 

 ُـٍ جٛلسفجسٖظٖر ّيِففر ؤُيٖر جٛؿجفذ جٛلسفجسٖظٖر هٚؿجء.
ليودٖح﵁ ُويٓ ؤؿجء   نيوز جهففّى ُوٓ ُؿى اسدحٍ السفجسٖظٖر يػؿّؿذ ٖيئصف  

جهِحيوًٖ ّسئصف جهِّجيل جٝكسوحؿٖر ُوٓ جهيٌنإذ، ّسيئصف جهِّجييل جهلٖحليٖر    
 ّجهلحٌٌّٖر ُوٓ جهيٌنإذ ؤٖيح﵁، ّسئصف جهِّجيل جهسٌحفلٖر ُوٓ ؤؿجء جهيٌنإذ.

( "امخخطٍط الاشخراخٍسٌ ترٍى اميظرٍرج وامخطتٍر "    4118دراشج مر )ورٍه، 
 دراشج وٍدايٍج ػني شرطج امشبرقج.

يصوز يننور جهؿفجلر فٕ جهسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ يً جهيفحُٖى جٛؿجفٖر جهػؿٖصير  س
ّجهيسًّفذ جهسٕ ؤسظَ اهِٖح جهيفنفًّ يَ ٌِّف جهِّهير ّجٝدسنحفجز جهػؿٖصير،  
ّهـهم جلسؿُز جهػحظر اهٓ جهسٌدئ دحهيلسلدل ُّوَٖ جهسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ ِٖسدف 

 ّسغٖفجز جهيلسلدل.ُّ جهػل جهيٞثى ّجهيٌحلخ هيّجندر سًّفجز 
سنيً ؤُيٖر جهؿفجلر فٕ ؤٌِح سدػش ًُ ؤػؿ ؤُى جهيفحُٖى جٛؿجفٖر جهػؿٖصير ؤٝ  
ُّّ جهسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ ّجهِّجيل جهيئصفذ ُوَٖ اـج ِٖسدف ُـج جهيفِّى ػؿٖش 
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ُِؿ ؾوّوح﵁ فٕ جهؿّل جهٌحيٖر، ّجهلّؿجً دوفر ؾحور، هـج فبً ؿفجلر يصيل  
سحثط اٖظحدٖر ؾوّويح﵁ فيٕ ٌيل جهٌيفّف     ُـج جهيّيٍّ لٖسفسخ ُوَٖ ٌ

ّجهيسغٖفجز جهسنٌّهّظٖر ّجٝكسوحؿٖر ّجهلٖحلٖر ّجٝظسيحُٖر جهيسِؿؿذ ّجهيسغٖفذ 
هـهم ٝدؿ ينً ؤً سدٌٕ جهيئللحز يفِّى جهسؾًيًٖ جٝليسفجسٖظٕ هيّجندير    

 جهسغٖفجز جهدٖثٖر جهيلحفُر، ّجهسغٖفجز ؤٌفر جهـنف.
ل ّجكَ سًدٖق جهسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ ّسيػّفز ؤُؿجف جهؿفجلر فٕ جهسِفف ُ

ديئللحز جهسِوٖى جهِحهٕ ّنـهم يِففر جهِّجيل جهيئصفذ ُوٓ سًدٖق جهسؾًيًٖ  
جٝلسفجسٖظٕ ّيً صى جهسّول اهٓ يظيُّر يً جهػوّل جهسٕ سلحُى فٕ جهسؾفٖف 

 يً جٗصحف جهلودٖر ّجهٌحظير ًُ ؤؾًحء سًدٖق جهسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ.
ٕ جهسًدٖق هوسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ ٖئؿٔ اهٓ سػلًٖ سسؾوه ففيٖحز جهؿفجلر ف

ؤؿجء جهِحيوًٖ دؾحير يٌِٖر، نيح ؤً جهِّجيل جهؿٖيّغفجفٖر )جهِييف، ّجهسِويٖى،   
جهؾدفذ( فٕ سػلًٖ جٙؿجء، ؤً سًدٖق آهٖحز ّؤؿّجز جهسؾًيًٖ جٝليسفجسٖظٕ   

 ٖئؿٔ اهٓ قٖحؿذ فيحء جهِحيوًٖ دحهيئللر فٕ جهيؿْ جهًّٖل.
ٓ ؤً ُوٓ جهلحثيًٖ دسيؿفٖخ جهِيحيوًٖ دبُيؿجؿ جهؾًيً     سّووز جهؿفجلر اه

جٛلسفجسٖظٖر، ّٝدؿ يً فدً جهؾًر جٛلسفجسٖظٖر كٖؿ جهسٌفٖـ دحػسٖحظحز جهِحيوًٖ 
فٕ جهيئللر. ؤٖيح﵁ ٝدؿ يً سفِٖل ؿّف جهِحيوًٖ فٕ نٖفٖير ّييَ جهؾًيً    

ؾًيًٖ  جٛلسفجسٖظٖر، ُّوٓ جٛؿجفذ جهلٖحى دسٌّٖف ّسُّٖر جهِحيوًٖ ديفيحُٖى جهس 
 جٝلسفجسٖظٕ ٌٌّى سًّٖف جٙؿجء.

 1.ه4100دراشج ػفبف وحود احود،
 أهداف امتحد:

 ؿفجلر ّسػوٖل يٌِط جٛؿجفذ دحُٙؿجف. .1

 ّيَ فئٖر السفجسٖظٖر هيٌِط جٛؿجفذ دحُٙؿجف ٖينً سًدلِح دحهيئللحز. .2
 -خوضنح امدراشج امي:

                                                 
على الشركه السودانٌة للاتصالات سوداتل/ جامعة السودان عفاف محمد احمد؛ أثر تطبٌق منهج الادارة بالاهداف  1

 م.2111للعلوم والتكنولوجٌا، كلٌة الدراسات التجارٌة
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ّـهيم ٝسديحٍ    / قٖحؿذ صلر جهيفئلًٖ دإٌفلِى ييح ٖئؿْ جهٓ قٖحؿذ جٌٝسيحض 1
 ؤلوّخ جٝؿجفذ دحُٝؿجف.

 / ففَ جهفّع جهيٌِّٖر هوِحيوًٖ ؤؿْ جهٓ جهفيح جهٌّٖفٕ.2
/ ينحفنر جهِحيوًٖ فٓ ّيَ جُٝؿجف ّجهٌسحثط آؿْ جهٓ سػلًٖ ؤؿجء جهنفنر 3

 ّسًّٖف جٝؿجء ّؤنسنحف ًفق ّيظحٝز  ظؿٖؿذ.
 -خوضٍبح امدراشج:

 دحسدِحٍ ؤلوّخ جٝؿجفذ دحُٝؿجف. / جُؿجؿ ّسإُٖل جهنحؿف جٝؿجفٔ ّجهف1ٌٓ
 / جهسّجقً دًٖ جُٝؿجف جهنوٖر ّؤُؿجف جٝؿجفجز ّجٝكلحى.2
 / ؿفجلر يٌِظٖر هودٌٖر جهؿجؾوَٖ ّجهؾحفظَٖ كدل سًدٖق جٝؿجفذ دحُٝؿجف.3
/ ٌُّٖر ؤففجؿ جهِٖنل جهسٌٌٖيٕ ّجهِح يِى ديلئهٖحسِى جهٌّٖفٖر جهيحييح﵁ سحييح﵁،   4

 جهينحفنر فٓ ّيَ جُٝؿجف.ػسٓ ٖسينٌّج يً 
/ يفّفذ ّيَ جلسفجسٖظَٖ ُحير هونفنر ػسٓ ٖسينً جهِحيوًّ يً ويٖحغر  5

 ّّيَ ؤُؿجف هسٌفٖـ.
 1 .ه4111دراشج ضلاش امدٍى وحود ػتد الله حشٍة، 

 أهداف امتحد:
 جهسِفف ُوٓ يفحُٖى جٛؿجفذ دحُٙؿجف ّيؿْ فِحهٖسِح فٕ جهِيل جهيوففٕ. .1

 جهيسػول ُوِٖح دحهسػوٖل.ؿفجلر ّيلحفٌر جهٌسحثط  .2

 ؿجفلر ّسّيٖغ ُيل جهدٌّم جهسٌيّٖر جهِحيور فٕ ّٖٝر جهؾفًّى .3
 -خوضل امتحد امي يخبئز  ػدٍدث أهوهب:

ُؿى ّظّؿ يفِّى ّجيغ جٝلوّخ جٛؿجفذ دحُٝؿجف فيٓ جهدٌيم ٌٌيفج     -1
 هيِف كٌّجز  ُـج جهيفِّى.

حفٕ ٌُيؿ  ُؿى سّفف يلّيحز ٌظحع جلوّخ جٛؿجفذ دحُٝؿجف دحهليؿف جهني   -2
سًدٖلر، ـهم فٓ ظّجٌخ جهفكحدر ّجهِٖنل جهسٌٌٖيٕ ّجهينيحفنر ّجهسػفٖيق   

 ّجهّوف جهٌّٖفٕ.
                                                 

صلاح الدٌن محمد عبدالله حسٌب، الادارة بالاهداف والنتائج فى البنوك التنموٌة بحث تكمٌلً لنٌل درجة الماجستٌر فى  -1

 .م2111، ٌناٌر إدارة الاعمال الخرطوم،
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يِف جٝهسقجى دسػلٖق جُٝؿجف يلدل جهيفئلًٖ يئنف ّجييغ هييِف    -3
 ينحفنسِى يَ جهفئلحء فٓ يؾسوف جهيلسّٖحز جٝؿجفٖر فٓ ّيَ جُٝؿجف.

جز ّديفجيط جهيسحدِير   ُؿى سًّٖف ٌٌحى جهيسحدِر ّنفحٖسر ٌسٖظر هيِف ؤؿّ -4
 جهيلسؾؿير فٓ جهدٌم ييح ٖئصف ُوٓ يِؿل اٌظحق جهؾًً جهيّيُّر.

سِؿؿ ّوحؿف جهيِوّيحز ّجهدٖحٌحز جهنوٖر ُّؿى سّففُح فٓ وفػَ ّجػيؿذ   -5
 هيٖق كحُؿذ دٖحٌحز ؤلحلٖر سلحُؿ  فٓ نل يفجػل جهِيوٖر جٝؿجفٖر.

 جهسإصٖف جهلودٕ هيٌحؼ جهِيل جهيوففٕ جهِحى ُوٓ جهدٌم. -6
 -خوضنح امدراشج امي خوضٍبح اهوهب:

 يفجُحذ سّفٖف يلّيحز جهٌظحع جهفثلٖر ٛلوّخ جٝؿجفذ دحُٝؿجف. - ؤ
 اكحير ّػؿذ يفنقٖر  هوسؾًًٖ ّجهيسحدِر.-خ
 سِيٖق يفِّى الوّخ جٝؿجفذ دحُٝؿجف هؿْ جهِحيوًٖ.-ض
 اقجهر جهسنُّحز جهيسِولر دحهِٖنل جهّوفٕ.-ؿ

سؾفض دِح جهيّسيفجز جهلٌّٖر ّجيػر يفِّير  ؤً سنًّ جهؾًً ّجهلٖحلحز جهسٓ-ٍ
 ّيفسدًر ديِحٖٖف هلٖحلِح.
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 الخــــــاتمة
 اليتائج والتوصيات

 أولا: اليتائج: 

ٖسييً جهسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ سؾًًٖ جهلّْ جهِحيور ّسػلٖق جهؾًً  .1
 جهففُٖر ّؾحفض جهيٌٌير يصل جهلٖحلحز جهِحير هوؿّهر فٕ يظحل جٌٛسحض.  

ِٖؿ جهسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ فٕ جهيٌٌير ؤلحلح﵁ هسؾًًٖ نسور جٙظّف  .2
ّجهػّجفق جهٞقير ٙؿجء جهِيوٖحز جٌٛسحظٖر ييح ٖظِل جهِحيوًٖ فجيًٖ ًُ 

 جُٙيحل جهسٕ ٖئؿٌِّح ؿجؾل جهيٌٌير. 

ٖلحُؿ جهسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ ُوٕ جلسغٞل جهًحكر جٌٛسحظٖر جهلوّْ  .3
وٖحز جٌٛسحض ؿجؾل جهيٌٌير جٙيف جهـٔ ٖسفسخ دحهٌلدر ه٘ٝز جهيلسؾؿير هِي
 ُوَٖ سػلٖق جهيٖقذ جهسٌحفلٖر  .

ٌُحهم ؤفدِر يلسّٖحز هوسؾًًٖ ُّٕ جهسؾًًٖ ُوٕ يلسّٔ جٛكوٖى،  .4
جهسؾًًٖ ُوٕ يلسّٔ جهلًحٍ، جهسؾًًٖ ُوٕ جهيلسّٔ جهلّيٕ، ّؤؾٖفج﵁ 

ّٔ جهسؾًًٖ ُوٕ يلسّٔ جهيٌٌير. ّدحهظؿٖف دحهـنف ؤً جهسؾًًٖ ُوٕ يلس
جهيٌٌير ِٖسدف ؤُى جهيلسّٖحز ُّـج ٌِٖٕ كؿفذ جهيٌٌير ُوٕ سّفٖف 
جٝػسٖحظحز جهٞقير يً جٖٙؿٔ جهِحيور دغفى سػلٖق ؤُؿجفِح جٌٛسحظٖر 

 ّجهفدػٖر.   

ِٖسدف جهسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ ّلٖور فِحهر هٞلسؾؿجى جٙيصل هويّجفؿ جهدنفٖر  .5
حظحز جهٞقير يً جهلؿفجز فٕ جهيٌٌيحز، ًّحهيح ٌِٖٕ ـهم دسػؿٖؿ جٝػسٖ

ّجهيِحفجز ّجهؾدفجز ّجً ـهم ٌِٖٕ فٕ ٌفك جهّكز سػلٖق جهنيٖر جهيًوّدر 
 يً جٌٛسحض دحلسؾؿجى جكل سنوفر يينٌر. 
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 ثاىياً: التوصيات 

دٌحء ُوٕ سوم جهٌسحثط جهسٕ سّووز اهِٖح جهدحػصر يً ؾٞل ُـج جهدػش ٖلّى دّيَ 
 جهسّوٖحز جٗسٖر: 

جهِيل ُوٓ جلسغٞل جهٌِوف جهدنفٔ جهـٔ ِٖسدف جهفنٖقذ جٙلحلٖر جهسٕ  .1
سلّى ُوِٖح نحفر جهيٌٌيحز ّ نحفر كؿفجسِى ّيِحفجسِى هسػلٖق جُؿجف 

 جهيٌنحذ. 

جهِيل ُوٓ ففَ جهفّع جهيٌِّٖر ّجهيػحفٌر ُوٕ جهٌِوف جهدنفٔ ؾٖف  .2
فجيٕ ًُ يلحُؿ ُوٕ سػلٖق جُٙؿجف جٌٛسحظٖر هويٌٌير ًٝ ـهم ٖظِوِى 

جهِيل جهـٔ ٖئؿَٖ دحهيٌٌير ّدحهسحهٕ ٖلحُؿ ُوٕ سلوٖل ػّجؿش جهِيوٖر 
 جهيسِولر دحهِيل.

ديح ؤً جهيٌٌيحز سلِٕ هسػلٖق جٛفدحع فحً جٙيف ٖسًوخ جهسؾًًٖ جهظٖؿ  .3
هولّْ جهِحيور ًٝ ـهم ٖلحُؿ ُوٕ سلوٖل سنحهٖف جٌٛسحض ّجلسغٞل جهًحكحز 

 جهلوّْ دحهٌلدر .

دحهفغى يً ؤً ٌظحع جهيٌٌيحز ٖفسدً دنفحءذ ُيوٖحز جٌٛسحض فإً جٙيف  .4
ٖسًوخ سؾًًٖ جهلّْ جهِحيور ُوٕ جهّظَ جٙنيل فٕ جهيٌٌير ًٝ ـهم ٖػلق 
جهيّجقٌر دًٖ ٌنحًحز ٌّّحثف اؿجفذ جٙففجؿ ّؤُؿجف جهيٌٌير دػٖش سػلق 

ق ؤُؿجف ُـٍ جهيّجقٌر جٙؿجء جهففؿٔ ّجهسٌٌٖيٕ جهـٔ ٖلّؿ دؿّفٍ هسػلٖ
 جهيٌٌير جٌٛسحظٖر ّجهفدػٖر. 

ٖينً جهلّل ٌُؿ سؾًًٖ جهلّْ جهِحيور دإٌَ جهِيوٖر جهسٕ ديّظدِح سلؿٖف  .5
جهػحظر هويّجفؿ جهدنفٖر فٕ جهيٌٌير ٙؿجء نحفر جهِيوٖحز جٌٛسحظٖر 

 ّجهسظحفٖر ّجهسلّٖلٖر ّغٖفُح يً جهِيوٖحز جٙؾفْ. 
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 قائنة المراجع:
 املرٍه. امقرآىأولًا 
 بيٍبً اموضبدر واموراسغ:ذ

 1جػيؿ ولف ُحنّف ، جٙلك جهلوّنٖر ّؤؿّجز جهدػش جهسًدٖلٕ ، ً .1
 (. 1983)دٖفّز: ؿجف جهٌِير جهِفدٖر ، 

ؤػيؿ يحُف، جٛؿجفذ جٛلسفجسٖظٖر ؿهٖل جهيؿٖف ؾًّذ دؾًّذ، )جٛلنٌؿفٖر:  .2
 ى(.2115جهؿجف جهظحيِٖر، 

فٖر جهٓ جهسًدٖق ، ً ؤيًٖ لحُحسٕ ، اؿجفذ جهيّجفؿ جهدنفٖر فٕ جهٌٌ .3
 ى(.1998)جهلحُفذ: ؿجف جهفنف جهِفدٕ ، 2

سٌّٖف يػيؿ يّلٓ يػيّؿ، ؤصف جٛؿجفذ جٛلسفجسٖظٖر ُوٓ جٙؿجء فلحهر  .4
يحظلسٖف غٖف يٌنّفذ، ظحيِر جهقُٖى جٙقُفٔ، نوٖر جهؿفجلحز 

 ى.2117جهِوٖح"
ػيٖؿ ُدؿ جهٌدٕ، ؿ. فيح وحػخ جهِوٕ، ؿ. لٌحً نحٌى جهيّلّْ، اؿجفذ  .5

 جهظّؿذ جهنحيور )ُيحً: جهّفجق هوٌنف ّجهسّقَٖ ؿز(.
ؾيٖف ػيّؿ، اؿجفذ جهظّؿذ جهنحيور، ًدِر ؤّهٓ) ؿجف جهيلٖفذ هوٌنف  .6

 ى(.2111ّجهسّقَٖ ، 

)جٛلنٌؿفٖر: نوٖر  1فجّٖر ػلً يػيؿ ، اؿجفذ جهيّجفؿ جهدنفٖر، ً .7
 ى(.2111جهسظحفذ، 

صحٌٖر، ) ُيحً: ؿجف قٖحؿ فييحً ، يػفٌّ ظّؿذ، اؿجفذ جهدٌّم، جهًدِر جه .8
 ى(.1996جهيلٖفذ هوٌنف ّجهسّقَٖ، 

لِٖور يػيؿ ُدحك ،ُوٕ ػلًٖ ُوٕ ، اؿجفذ جهيّجفؿ جهدنفٖر ،  .9
 ى(.1997)جهلحُفذ: ؿجف جهيظؿ هوًدحُر ، 1ً

ًحفق جهندوٕ ،يحيًّ جهؿفجنر، اؿجفذ جهظّؿذ جهنحيور ّؾؿير جهِيٞء  .11
 ى(.2116)ُيحً: ؿجف وفحء هوٌنف، 

ؿجف   -جٙفؿً )-يؿؾل سًدٖلٕ -السفجسٖظٖر جُٙيحل -ًحُف جهغحهدٕ .11
 (.2116-جهصلحفر
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 -ؿجف جهصلحفر )-يؿؾل سًدٖلٕ -السفجسٖظٖر جُٙيحل -ًحُف جهغحهدٕ .12
 (.2116 -جٙفؿً

)ؿينق : ؿجف 1ُدؿ جهيػلً ُدؿ جهيػلً ظّؿذ ، اؿجفذ جٙففجؿ ، ً .13
 ى(. 1998جٙوؿكحء هوًدحُر ، 

-ؿجف وفحء هوٌنف) -يدحؿة ُحيرجهسؾًًٖ: ؤلك ّ -ُصيحً يػيؿ غٌٖى .14
 (.2111-ُيحً

)جهلحُفذ :  1ُففر جهيسّهٕ لٌؿ ، اؿجفذ جٙففجؿ ، جهِٞكحز جٌٛلحٌٖر ، ً  .15
 (.1998ؿجف ًُٖ نيك هوًدحُر ، 

ُوٕ ُدؿ جهلسحف ّآؾفًّ، جهيؿؾل اهٓ اؿجفذ جهيِففر، جهًدِر جّٙهٓ،) ؿجف  .16
 ى(.2116جهيلٖفذ هوٌنف ّجهسّقَٖ، 

جهيلوٕ، جٛؿجفذ جٛلسفجسٖظٖر، )جهؾفًّى: نفنر يًحدَ ُيف ؤػيؿ ُصيحً  .17
 ى(.2112جهِيور جهلّؿجٌٖر، 

ُيف غٌحٖى ُّوٕ جهنفكحّٔ، سٌٌٖى اؿجفذ جُٙيحل، ؿً )ؿجف جهٌِير  .18
 ى(.1982جهِفدٖر ، دٖفّز 

فسػٕ لفػحً، اؿجفذ جهظّؿذ جهنحيور )جهلحُفذ: ينسدر جهنفٖف هوٌنف  .19
 ى(.2112ّجهسّقَٖ، 

جهػلٌٖٕ، جٛؿجفذ جٛلسفجسٖظٖر، )ُيحً: ؿجف ّجثل هوٌنف، فٞع ػلً ُؿجٔ  .21
 ى(.2111

فئجؿ يػيؿ ُدؿ جهيٌِى جهظيِٖٕ، جٙلك جهٌٌفٖر ّجهسًدٖق هٌّحثف اؿجفذ  .21
 ى(.1987)دغؿجؿ: ؿجف جهنسحخ هوًدحُر ّجهٌنف، 1جٙففجؿ، ً

فٖوٖخ نفّلدٕ، سِفٖخ ؤ. يػلً ادفجُٖى جهؿلّكٕ، جهظّؿذ دٞ يِحٌحذ،  .22
 ى(.2116فظير ديفنق جهدػّش، يِِؿ جٛؿجفذ جهِوٖح، جهفٖحى، )اؿجفذ جهس

كحلى ُوًّ، اؿجفذ جهظّؿذ جهنحيور ّيسًودحز جٖٝقّ )ُيحً: ؿجف جهصلحفر  .23
 ى(.2115هوٌنف ّجهسّقَٖ، 

يػفٌّ ؤػيؿ ظّؿذ، ؿجفذ جهظّؿذ جهنحيور، )ُيحً ، ؿجف ّجثل هوٌنف ،  .24
2114.)، 
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)ُيحً ، ؿجف ّجثل هوٌنف ، يػفٌّ ؤػيؿ ظّؿذ، ؿجفذ جهظّؿذ جهنحيور،  .25
2114.)، 

يػيؿ وحهغ جهػٌحّٔ، ظٞل ادفجُٖى جهِدؿ، جٛؿجفذ جهيحهٖر، يؿؾل جهلٖير  .26
 ى(.2117ّجسؾحـ جهلفجف، ؿً )جهلحُفذ: جهؿجف جهظحيِٖر، ظحيِر جٙقُف، 

يػيؿ يٌؿّفذ ّػيؿ ظيحل، جهسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ هٌٌى جهيِوّيحز،  .27
 ى(.2113، )جهلحُفذ: يظيُّر جهٌٖل جهِفدٖر

يػيّؿ ظحلى جهِدٖؿ ُوٕ،  السفجسٖظٖر جهسلّٖق، )ُيحً: ؿجف ػحيؿ،  .28
 ى(.2111

يػيّؿ ُدؿ جهفسحع فيّجً، سلٖٖى ؤؿجء جهيئللحز، )جهلحُفذ: جهيظيُّر  .29
 ى(.2114جهِفدٖر هوسؿفٖخ ّجهٌنف، 

يفٖى ؤػيؿ جهلػًحٌٕ، "جهسؾًًٖ جٝلسفجسٖظٕ دًٖ جهٌٌفٖر ّجهسًدٖق" ؿفجلر  .31
نفًر جهنحفكر، جًفّػر ؿنسّفجٍ، ظحيِر جهنحفكر، كًف يٖؿجٌٖر ُوٓ 

 ى.2118
يٌسوف ينحّٔ يػيؿ ُوٕ "ؤصف جٛؿجفذ جٛلسفجسٖظٖر ُوٓ جٙؿجء فٕ  .31

يٌٌيحز جُٙيحل، فلحهر يحظلسٖف غٖف يٌنّفذ، ظحيِر جهقُٖى جٙقُفٔ، 
 ى.2111نوٖر جهؿفجلحز جهِوٖح"

ٖر ، جهؿجف جهظحيِٖر ، ٌحؿٖر جهِحفف ، جٛؿجفذ جٛلسفجسٖظٖر ، )جٛلنٌؿف .32
2115.) 

ؿّٖجً جهيًدُّحز ) -جٛؿجفذ ّجهسؾًًٖ جٛلسفجسٖظٕ -ٌحوف ؿجؿٔ ُؿًّ .33
 ،(.2111،جهظقجثف -جهظحيِٖر

ّوفٕ ُيف ُلٖوٕ، يؿؾل اهٓ جهيٌِظٖر جهيسنحيور ٛؿجفذ جهظّؿذ جهنحيور،  .34
 ى(.2111ّظِر ٌٌف )ُيحً: ؿجف ّجثل هوٌنف ّجهسّقَٖ ، 

 ى.2115قًٖ جهلّؿجً هوِحى جهسلفٖف جهلٌّٔ هنفنر  .35
  


